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AZORBAYCANDA SONOTKARLIQ SAHOLORININ TURIZM
POTENSIALI KREATIV iQTiSADIYYATIN INKISAF AMILI KiMi
(Kalagayn, zargarlik va keramika sanatlarinin niimunasinds)

Xulasa: Magaloda Azarbaycanin ananavi dekorativ-tatbiqi sanatlori olan
kolagay1, zorgorlik vo keramikanin 6lkonin kreativ iqtisadiyyatina vo madani
turizmino verdiyi tohfalori iqtisadi-sosial aspektdan tohlil edilir. Toadgigat
sonatkarlig mohsullarinin  brendlogsmasi, kommersiyalasmas: va beynalxalq
bazara ¢ixis strategiyalarini nozordon kegirir. Soki, Basgal vo Lahic kimi tarixi
sonatkarliq morkazlorinin turizm marsrutlarina inteqrasiyasi, ustad darslorinin
turistlor Gglin coalbediciliyi arasdirilir. Isin osas naticosi geyri-maddi madoni
irsin iqgtisadi resursa ¢evrilmasi prosesinin hom sonotkarlarin rifahina, ham do
6lkanin geyri-neft sektorunun inkisafina miisbat tasirini asaslandirmaqdir.

Acar sozlar: kreativ igtisadiyyat, madani turizm, kalagayi, zargorlik,
keramika, kommersiyalasma, geyri-maddi madoni irs.

Giris. Muasir global igtisadi sistemda anoanavi sonaye saholarini tadrican
intellektual milkiyyato, innovasiyalara vo fordi yaradiciliga osaslanan yeni
igtisadi model ovoz etmokdodir. “Kreativ iqtisadiyyat” adlanan bu sistem,
madani irsin vo sonatkarhigin sadaco estetik vo tarixi doyar kimi deyil, ham do
davaml iqtisadi inkisafin aparici qiivvasi kimi ¢ixig etmasine zomin yaradir. Bu
konseptin elmi dovriyyays daxil edilmosinds miithiim rol oynayan britaniyali
iqtisad¢1 Con Hokins (John Howkins) 2001-ci ilda irali surdiyl nazariyyassinda
kreativ  iqtisadiyyat1 insanlarn fordi yaradiciliginm, istedadinin = veo
bacariqlarmin osas kapital (xammal) kimi ¢ixis etdiyi vo intellektual
mulkiyyatin yaradilmasi vasitasilo iqtisadi doyar gatiron sistem kimi xarakterizo
edir [1]. Bu yanasmaya osasan, dekorativ-tatbiqi sonat nimunalorinin — istor
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saxst qablarin, istor ipak kolagayilarin, istorsa do soboko zorgoerlik
momulatlarinin — iqtisadi doyari onlarin fiziki materialindan daha ¢ox, ustadin
ona qatdig1 dizayn, qadim ornamentlorin falsafasi vo misllif ideyasi ilo 6lgtlir.
Basqa sozlo, fiziki resurslarin (gil, qiymatli metallar, ipoak) tlikonmo ehtimalina
baxmayaraq, insan ideyasma vo naSillorin yaddasina osaslanan sonatkarliq
sonsuz igtisadi potensiala malikdir.

Bu mikrosaviyyali yanasmani1 makroiqtisadi va sosial mustaviys dasiyan
Birlosmis Millotlor Toskilatinin Ticarat vo Inkisaf Konfransi (UNCTAD) iso
kreativ iqtisadiyyata daha genis, institusional torif verir [2]. UNCTAD-in
hesabatlarina asasan, kreativ iqtisadiyyat golir, yeni is yerlori vo ixrac potensiali
yaratmaqla yanasi, eyni zamanda sosial inkliizivliyi, madoni muxtalifliyi vo
comiyyatin inkisafin1 tasviq edon gqarsihiqli alageli sistemdir. Qurumun bu
genismiqyasli torifi tosdiq edir ki, milli sanatkarliq novlori beynolxalqg turizm vo
texnologiya ilo integrasiya olundugda 06lkenin  hom  makroigtisadi
gostaricilaring, hom do regional inkisafina birbasa tasir gostarir.

Hor iki fundamental nazori model Azarbaycanin iqtisadi vo madani
realliglarina totbiqi xiisusi aktualliq kasb edir. Post-neft dovriinds igtisadiyyatin
saxalondirilmasini vo turizm sektorunun inkisafin1 prioritet hodof elan etmis
Azarbaycan ¢uin zangin tarixi ananalora malik kalagayi, zorgorlik vo keramika
sonatlorinin global doayar zoncirine qosulmasi zorurati yaranmisdir. Hazirki
todgigat isinin do asas moqsadi mohz bu ononavi sonat ndvlarinin muzey
eksponat1 statusundan ¢ixaraq, miiasir kreativ iqtisadiyyatm taloblorine va
beynalxalq tocribs turizmino (experiential tourism) neco adaptasiya
olundugunu tohlil etmok vo bu sahonin dayaniqli inkisafi tiglin strateji
perspektivlori muoyyanlosdirmokdir.

Problemin halli. Miasir dévrds zargarlik sonatinin kommersiyalagmasi
godim texnikalarin (soboko, minasazliq, noqqasliq, xatomkarliq) miiasir
istehlak¢inin minimalist vo elegant estetik taloblorina uygunlasdirilmasi ilo
hoyata kecirilir. Bu gin foaliyyat gostoron yerli zorgorlik emalatxanalari vo
ustadlar ananavi naxislari (buta, islimi, handasi vo xalgca ornamentlori) muasir
dob ilo sintez edorok, onlar1 sadaco tarixi nimunalorin nusxasi kimi deyil,
gindalik vo xususi istifado Ugln nozords tutulmus yuxar: seqmentli zinot
osyalar1 kimi toqdim edirlor. Mohsullarn monsoyini, ustani istifado etdiyi
texnikalar1 vo istifado olunan materialin orijinalligmni tesdigloyan fordi
sertifikatlarla tomin edilmasi, onlarin beynoalxalq liks brendlorin totbiq etdiyi
qabaqcil marketinq strategiyalarina ugurla adaptasiya olundugunu gostarir.
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Milli sonstkarliq niimunslorinin davamli iqtisadi resursa ¢evrilmasi
onlarm ugurlu kommersiyalagsma, innovativ qablasdrma vo brendlosmo
prosesindon birbasa asilidir. Miiasir dovrds totbigi sonst mohsullarinin kiitlovi
“suvenir” konseptindon uzaqlasaraq, ekskliiziv vo yiksok olava doyarli (high
value-added) mohsullara transformasiyast kreativ iqtisadiyyatin
formalagsmasinin  osas  sortlorindondir  [7]. Bu tendensiya sonotkarliq
nimunalorinin “premium” (mohsulun va ya xidmatin bazar ortalamasmdan vo
ya ragiblorindan keyfiyyat gostoricisi, texniki hollori vo digor parametrlorilo
daha yiiksok sinifo aid olmasi) vo “liiks” istehlak seqmentlorins inteqrasiyasi ilo
miisayist olunur ki, bu da milli mohsullarm  qlobal bazarda
rogabatodavamliligini tomin edir.

Azarbaycan koalagayisinin kommersiya uguru, onun qorunub saxlanilan
ononavi istehsal texnologiyasi (basmanaxig) ilo global moda sanayesinin
toloblorinin kasismasinds yerlosir. Hazirda kolagayr yalniz lokal bas ortiiyii
funksiyasin1 dasimir; o, konseptual gablasdirmasi, mohdud sayda (limited
edition) istehsali va innovativ rang hallari ilo miiasir qadinlarin qarderobunun,
hotta liiks geyim kolleksiyalarinin ayrilmaz elementino ¢evrilmisdir. Xiisusils,
tobii boyalardan oldo edilon rong tonlarinmn totbigi vo mohsulun arxasindaki
falsofi hekayonin (storytelling) istehlak¢iya Otiiriilmasi onun ham monavi, ham
do kommersiya dayarini kaskin sokilds artiran asas alstlordir.

Sonotkarligin turizm potensialinin beynalxalq Saviyyads taninmasi vo
kapitallasdirilmas1 istigamotinds Soki soharinin 2017-ci ildo UNESCO-nun
“Yaradict Saharlor Sobokasi”no (Creative Cities Network) mohz Sonatkarliq va
Xalg sonati mdvzusu Uzra daxil edilmasi holledici institusional addimlardandir
[3]. Bu beynalxalq status tokca soharin modani irsinin qorunmasina deyil, ham
do onun qlobal turizm bazarinda ixtisaslasmis “kreativ orazi” kimi
madvgelonmosina xXidmot edir. Hazirda Soki Keramika vo Tatbiqgi Sonot Markazi
Kimi  muossisalorin ~ foaliyyati  ononovi  sonostkarligla miiasir  turizm
infrastrukturunun, habelo beynslxalq simpoziumlarin ugurlu sintezini niimayis
etdirorak, milli sonot brendlorinin beynalxalg miqyasda tobligini vo modoani
diplomatiyan1 hoyata kecirir. Eyni zamanda, Lahic kimi dagliq qoasobolorin
zorgorlik vo misgorlik irsi mokanin cografi izolyasiyasmi turizm istiinliyiino
cevirarak unikal etno-turizm mohsulu formalasdirir. Buna bir bariz niimuns do
sohar turizminin daxilinds olan Balaxan, i¢arisohar vo digor noqtalordir [4].

Kreativ iqtisadiyyatin formalagsmasi yalniz fordi tagobbuslorlo deyil, ham
do moqgsadydnlli dovlst siyasati vo institusional dostok mexanizmlori ilo
sortlonir. Azorbaycanda foaliyyat goOstoron totbigi sonot ustalarinin yiksok
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yaradici potensialina baxmayaraq, onlarin global dayar zoncirina (global value
chain) qosulmasinda marketing, standartlasdirma vo biznesin idars edilmasi ila
bagli digor biliklorinin ¢atismazligi osas manealor kimi c¢ixis edir. Bu
bosluglarmn doldurulmas: vo onanavi Ssonotkarligin rogabotodavamli ixrac
mohsuluna gevrilmasi istigamatindo dovlot torafindon hoyata kegirilon layihalor
Vo dastok programlari halledici shomiyyat dasiyir.

Keramika sonatinin igtisadi dovriyyays daxil edilmasinds rogomsal satis
platformalarmin (e-commerce) rolu avozsizdir. Muasir keramika markazlori vo
fordi ustadlar ononovi saxsi momulatlarini yeni interyer dizayninm vo
qastronomiyanin funksional bir hissasina ¢evirmoyi bacarmislar [5]. Xiisusilo
B2B sektorunda — yoni, premium kafelor, ixtisaslasmis restoranlar va butik
otellor {iglin xiisusi sifarislo hazirlanan, milli kolorita malik minimalist
keramika qablar1 sonotkarlar Gglin  muhim vo dayaniqli golir monbayi
formalasdirir. Sosial media platformalar1 vasitasilo birbasa satis kanallarinin
(D2C — Direct to Consumer) qurulmasi lokal ustalarin miirokkob logistika
Xarclarini optimallasdirmasina vo daha genis, beynalxalq miistori bazasina ¢ixis
alda etmosine imkan yaradir.

Qlobal turizm sonayesindo bas veron konseptual transformasiyalar
fonunda ononavi Vo passiv “miisahido” modeli yerini todricon “tacriibo
turizmi”na (experiential tourism) buraxmisdir. Miiasir turistlor Sofor etdiklori
orazilorin sadoaca tarixi abidslorini seyr etmoklo kifaystlonmir, homin mokanin
modoni kodlarmi1 dork etmok, yerli hoyat torzino inteqgrasiya olunmaqg vo
modoniyyat mohsulunun yaranma prosesindo birbasa istirak etmok
niyyatindadirlor. Ona goro do, Azorbaycanin zongin madoani irsi, Sonatkarliq
onanalari turizm Klasterlorinin formalagmasinda strateji resurs kimi ¢ixis edir.
Kolagayi, zorgorlik vo keramika sonatlorinin modoni turizm marsrutlarina
inteqrasiyast hom regionlarin sosial-igtisadi inkisafin1 siiratlondirir, hom do
turizm xidmatlorinin diversifikasiyasini tomin edir [6].

Sonatkarliq morkazlorinin muasir turizm marsrutlarina daxil edilmosi
interaktiv istirak¢iliq modelino osaslanir. Tarixi istehsalat morkozlorindo —
xususilo Ismayilli rayonunun Basqal qosoboesindo vo Soki sohorindo toskil
olunan ustad dorslori turistlora kelagaymin basmanaxis texnikasmi gyranmak,
isti mumla naxig vurmaq vo ya dulusguluq dozgahinda keramik formalarin
yapma prosesini bilavasito tocriibs etmok imkani yaradir. Bu ciir faaliyyatlor
ziyaratcilorin muvafiq turistik orazide galma middstini uzatmagla va xidmat
sektoruna edilon xorclori artirmaqla yanasi, turizm mohsulunun emosional
doyarini do yuksaldir. Turistlorin mohsulun oarsoys golma prosesinin bir
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hissasino  ¢evrilmasi, sonda oldo edilon sonstkarliq niimunssinin  fordi
ohomiyyatini gat-qat artirir vo onu adi suvenirdan farglondirir.

Bu kontekstdo “ABAD” (Ailo Biznesino Asan Dastok) publik hiquqi
soxsinin faaliyyati mihim todgigat obyektidir. Totbigi senat nlimunalarinin
istehsali ilo mosgul olan ailo teSorriifatlarinin vo fordi Sonotkarlarin biznes-
inkubasiyasi prosesini hayata kegiron bu qurum, mohsullarin miiasir standartlara
uygun satisa ¢ixarilmast tigiin zoruri kompleks xidmatlor gostorir. Zoargorlik,
keramika vo kolagayr mohsullarinin moarkazlosdirilmis vo ixtisaslasmis satis
morkazlorinds, xulsusilo do beynslxalg hava limanlarinin  “Duty Free”
zonalarinda sargilonmosi yerli sonotkarligin qlobal istehlak¢1 bazasma, yoni
xarici turistlora birbasa ¢ixigmi tomin edon toasirli igtisadi alstdir.

Qrantlar, beynalxalg tomsilgilik vo modoni diplomatiya Milli sanat
brendlorinin beynolxalg bazarlara fiziki va rogomsal inteqrasiyasinda Kigik vo
Orta Biznesin Inkisafi Agentliyinin (KOBIA) vo DO6vlet Turizm Agentliyinin
funksiyalar1 xiisusi qeyd edilmolidir. Adigakilon qurumlar tarafindon
Sonatkarlara ayrilan moagsadli qrantlar emalatxanalarin maddi-texniki bazasinin
yenilonmasina xidmat edir. Eyni zamanda, Sonstkarlarm diinyanin aparici
turizm vo sonatkarliq sargilorinds (masalon, ITB Berlin, WTM London vs s.)
dovilot dostayi ilo istirakinin tomin edilmasi Azorbaycan sonotkarliginin
beynslxalq bazarlarda tanidilmasi vo madoni diplomatiyanin hoyata kecirilmasi
baximindan strateji ohomiyysto malikdir. Bu clr institusional dastok
mexanizmlori mikrobizneslorin qlobal B2B (biznesdan-bizness) vo B2C
(biznesdon-istehlak¢iya) formatinda beynoalxalg olagolor qurmasma zomin
yaradir.

Muasir turizm sonayesinds sonotkarliq tokco estetik istehlak obyekti
kimi deyil, ham do mokana bagli modoni yaddasin vo Xususi toacribalorin
dastyicis1 kimi gabul edilir. Xarici 6lkalorin tacriibasi gostarir ki, ananavi sanat
sahalarinin turizm marsrutlarina innovativ sokilds inteqrasiyasi destinasiyanin
qglobal ragabat gabiliyyatini shamiyyatli doracads artirir.

Keramika Sahoasinda Qlobal Tacriiba Keramika sonoti bir ¢ox 6lkalords
ixtisaslasmis turizm marsrutlarinin formalagsmasina zomin yaratmgdir. Xdsusilo
Italiyanin Umbria regionundaki Deruta vo Emiliya-Romanya regionundak1
Faenza gohorlori keramikaya osaslanan madoni turizmin markoazlori hesab
olunur. Bu orazilords foaliyyat gostoron tarixi emalatxanalar turistlora yalniz
hazir mohsulun satigini deyil, ham do istehsal prosesini ayani sokildo niimayis
etdiron “master-klass”lar (ustad dorslori) vo interaktiv turlar toklif edir. Digor
bir ugurlu nimuns Yaponiyanin Arita sohoridir. Burada farfor istehsali ananasi
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sonaye va madoni irs turizmi gargivasinds unikal konsepsiya ilo tagdim edilir;
turistlor xammalin oldo olundugu karxanalardan baglayaraq, son mahsulun
bigirildiyi tarixi sobalara qodoar biitov bir prosesin istirak¢isina ¢evrilirlor [8]. Bu
yanagma turistlordo mohsulun dayari barads kognitiv molumatliligi artirir vo
yaradic1 turizm (creative tourism) elementlarini 6ziinds birlosdirir.

Ipokgilik turizmi (sericulture tourism) ananovi tekstil irsinin qorunmasi
Vo regionlarin iqtisadi diversifikasiyasi baximindan miihiim ohomiyyat kasb
edir. Cin Xalg Respublikasmin Sujou (Suzhou) sohori godim “Ipok Yolu”
konsepsiyasini miiasir turizm infrastrukturu ilo birlogsdiron osas global
niimunoalordondir. Buradaki Ipok Muzeyi vo sonaye parklari turistloro barama
qurdundan ipak sapmn alds edilmasi, boyanmasi vo toxunmasi prosesini hom
ayani, hom do rogomsal formada niimayis etdirir. Avropada iso Fransanin Lion
sohori “Maison des Canuts” (Toxucular Evi) vasitasilo XIX asr ipak toxuculugu
onanalarini Sonaye turizminin ugurlu seqmenti kimi toqdim edir [9]. Muzey
statuslu bu mokanlarda turistlora toqdim edilon canli niimayislor tarixan
formalasmis  texnoloji  proseslorin - modoani irs obyekti kimi necs
kapitallasdirildigini gostarir.

Zorgorlik Sahosindo Beynolxalq Yanasmalar Zoargoarlik vo giymatli
daglarm emali xisusilo luks turizm segmentinin - mihim horokatverici
quvvalorindan biridir. italiyanin Florensiya sohorindoki moshur Ponte Vecchio
korplsu otrafinda comloson tarixi zorgerlik diikanlar1 mokana bagli madani
turizmin klassik nimunasidir. [10] Homginin, Vitsensa saharindo kegirilon
beynalxalq zorgorlik sorgilori  (Vicenzaoro) todbir turizmi (MICE) il
sonatkarligin ugurlu simbiozunu yaradir. Digor torofdon, Hindistanin Caypur
(Jaipur) sohori ononavi giymotli das kosimi vo minagiliq sonati ilo inkisaf
etmokds olan 6lkalorin tacribasinds “zorgorlik turizmi”nin qlobal moarkazins
cevrilmisdir ~ [11]. Burada  hokumot  torofindon  dostoklonon o
sertifikatlagdirilmis emalatxana turlar1 hoyata kegirilir. Bu addim turistlorin
istehlak inamimi vo tohlikosizlik hissini artirmaqla yanasi, yerli sonstkarlarin
mohsullarini birbasa xarici istehlak¢iya satmasina (B2C) genis imkanlar yaradir.

Natica. Aparilmig todqiqatin naticalori siibut edir ki, miiasir qloballasma
soraitindo Azorbaycanin kolagayi, zorgorlik vo keramika sonstlori sadaco
qorunub saxlanilmasi vacib olan tarixi-etnografik irs deyil, eyni zamanda
Olkonin  geyri-neft sektorunun vo Kkreativ igtisadiyyatinin  inkisafini
stimullagdiran giiclii resursdur. Bu sanat sahslorinin ugurlu kommersiyalagmasi
Vo modoni turizm marsrutlarma (xiisusilo tocriibs turizmi gargivasindo)
inteqrasiyast hom regionlarda yeni is yerlorinin agilmasina, hom do “Made in
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Azerbaijan” brendinin qlobal miqyasda innovativ yollarla tobligino xidmot edir.
Sonotkarligin dovlat torafindon institusional dastoklonmosi mikrobizneslorin
beynalxalq bazarlara ¢ixisini asanlagdirmisdir.

Bununla bels, totbigi sonatlorin igtisadi vo turizm potensialnin tam
reallasdirilmasi, elaco do beynalxalq ragabstodavamliligin tomin edilmasi i¢iin
asagidaki strateji addimlarin atilmas1 moagsadouygun hesab olunur:

1. Innovativ Vergi Mexanizmlorinin Totbigi: Yalniz ananavi ol amayina
Vo godim texnologiyalara osaslanan fordi sonotkarlar vo kigik emalatxanalar
ucln forglondirilmis vergi giizostlori paketinin hazirlanmasi. Bu addim ganc
naslin sonatkarliga iqtisadi maragmi artiracaq vo Xalq Sanotinin ustad-soyird
onanasi ilo davamliligini tomin edoacokdir.

2. Vahid Ragomsal Ixrac Platformasinin Yaradilmast:
Sertifikatlasdirilmis vo milli standartlara cavab veran sonstkarliq moahsullarinin
beynalxalq elektron ticarstini (e-commerce) morkazlosdirilmis sokildo hoyata
keciron ¢oxdilli “Made in Azerbaijan — Crafts” rogomsal platformasinin
qurulmasi. Bu platforma sonstkarlarm xarici alicilarla birbasa (D2C) olagasini
tomin edarak, logistika vo marketing xarclorini minimallasdiracaqdir.

3. Turizm Infrastrukturunda Rogomsallasma (VR/AR Inteqrasiyasi):
Ononavi sonatkarliq markazlorinds vo ustad darslorinds Virtual vo Artirilmis
Realliq (VR/AR) texnologiyalarinin totbigi. Turistlora kolagayi, zargerlik vo
keramika sonatlorinin tarixini vo yaranma falsafasini interaktiv rogomsal
formatda togdim etmok turizm mohsulunun calbediciliyini vo emosional
dayarini shamiyyatli doracads yiiksaldacakdir.

Azarbaycan tatbigi sonstinin dayaniqli inkisafi, mohz tarixi anonalarin
qgorunmast ilo muasir kreativ Sonaye innovasiyalarinin optimal sintezindon
asilidir.
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Arzu Guliyeva Habib gizi
Tourism Potential of Traditional Craft Sectors in Azerbaijan as a Factor in
Creative Economy Development
(Based on Kelaghayi, Jewelry, and Ceramics)

Summary: The presented research paper analyzes the contributions of
Azerbaijan's traditional folk arts and crafts — specifically kelaghayi, jewelry,
and ceramics — to the country's creative economy and cultural tourism from a
socio-economic perspective. The article substantiates that intangible cultural
heritage acts not merely as a historical exhibit, but as a vital economic resource
and a driving force for the development of the non-oil sector. The study
examines the processes of branding, commercialization, and the integration of
craft products into tourism routes, highlighting the shift towards experiential
tourism. Furthermore, it evaluates the role of state support mechanisms in
facilitating the entry of micro-businesses into global markets. Ultimately, the
paper proposes strategic recommendations for the sustainable development of
these sectors, including innovative tax mechanisms, digital export platforms,
and the integration of modern technologies into traditional crafts.

Key words: creative economy, cultural tourism, kelaghayi, jewelry,
ceramics, commercialization, intangible cultural heritage.
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Ap3y I'yaueBa Xaoud roi3bl
IHoTennman TpaIMIMOHHBIX peMeces B A3epOaiikaHe B KOHTEKCTe
Typu3Ma Kak (aKTOp Pa3sBUTHA KPeaTHBHOW JKOHOMHKHM (HA nmpuMepe
KeJlaraM, IOBeJJHPHOI0 HCKYCCTBA M KEPAMUKH)

Pe3rome. B IIPEACTABICHHOMN UCCIIEIOBATENbCKONM  pabote
aHAJM3UPYETCS BKIIAJ TPAJAUIIMOHHBIX HAPOTHBIX MIPOMBICTIOB A3epOaiimkana —
KeJjlaray, HOBEIMPHOIO Jejla U KEPaMUKHM — B KPEaTUBHYK) JKOHOMHKY U
KYJIbTYPHBI TYpU3M CTPaHbl C COLMAIBHO-DKOHOMHUYECKON TOYKH 3peHus. B
CcTaTbe OOOCHOBBIBA€TCA, 4YTO HEMaTepualibHOE KyJIbTypHOE Hacleaue
BBICTYIIAET HE IIPOCTO KAK HCTOPUYECKHM DOKCIIOHAT, HO M KAaK BaXHBIU
SKOHOMMYECKUH pecypc U JApaiiBep pa3BUTHUs HeHeQTsIHOro cekropa. B
UCCIIEIOBAaHUHU PACCMAaTPHUBAIOTCS MPOLIECCHl OpeHANHTa, KOMMEpLUaIN3alul U
WHTETPalMM PEMECIICHHBIX M3JEINI B TYpUCTUYECKHE MapLIPYThl C aKIIEHTOM
Ha pa3BUTHE SMIUPUYECKOro TypusMa (Typusma Brnedatrienuit). Kpome toro,
OLICHUBAETCA POJIb MEXAaHMW3MOB TOCYIAPCTBEHHON MOJJEPKKHA B COJECUCTBUHU
BBIXOJly MUKpPOOHM3HECa Ha MMpPOBBIE PBIHKU. B 3akiroueHue Mpemiaraiorcs
CTpaTEru4eCcKue PEKOMEHJAIMK Uil YCTOMYMBOIO DPA3BUTHS JTUX CEKTOPOB,
BKJIIOYAss MHHOBAILIOHHBIE HAJIOTOBBIE MEXAHU3MBI, IU(PPOBBIE SKCIOPTHHIE
1aTGOpMbl U HHTErPALMI0 COBPEMEHHBIX TEXHOJOTMH B TpaJUL[MOHHbIE

pemecia.
KiloueBble cJI0Ba: KpeamuHasi IKOHOMUKA, KYIbMYPHbIU MYPUSM,
Kenazau, 108eIUpHOe  UCKYCCMEBO, Kepamuxa, KOMMepYuanu3ayus,

HemamepuanbHoe KylbmypHoe Hacleoue
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