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IDAROETMO NOZORIYYOSINDO MODONIYYOT
MUOSSISOLORININ YERI VO OHOMIYYOTI (SOSIOLOJI BAXIS)

Xiilasa: Toqdim olunan moqalodo  idaroetmonin  modoniyyat
miiossisolorinin foaliyystindo rolu vo shomiyysti nozori vo analitik aspektdon
arasdirilir. Todqiqatda klassik vo miiasir idaroetmo nozoriyyolori osasinda
modoniyyat togkilatlarinin struktur vo funksional xiisusiyyotlori tohlil edilir.
Eyni zamanda idaroetmo nozoriyyosinin inkisaf morhololori nozordon
kecirilorak, biirokratik idaroetmo modeli, toskilati struktur nozoriyyolori, strateji
idaroetmo  yanagsmasi  vo  strukturlasma  nozoriyyosinin  modoniyyot
miiossisolorinin foaliyyating tosiri izah olunur. Maqalodos xiisusilo Maks Veberin
blrokratik idarsetmo modeli, Henri Mintzberqin toskilat tiplori nozoriyyasi,
Peter Drukerin strateji idaroetmo yanasmasi vo Entoni Giddensin strukturlagsma
nozoriyyasi osasinda modoniyyat miiossisolorinin idaro olunmasi masalolori
tohlil edilir. Aragdirmada Azorbaycan kontekstindo madoniyyat miiossisolorinin
idaro olunmasinim xiisusiyyatlori vo regionlar iizra forqlor do nozordon kegirilir.

Acar sozlor: idaroetmo nozoriyyosi, modoniyyast miiossisalori, blirokratik
idaroetmo, strateji idarosetmo, togkilati struktur, sosial institutlar, modoniyyatin
idaro olunmasi, ictimai istirak¢iliq

Idaroetmo ictimai-iqtisadi miinasibotlorin konkret mogsodouygun toskil
edilmesi metodudur,biitov tam bir sistemin ayri-ayr1 hissalori,linsiirlori
arasmdaki olagoni toyin edon bir prosesdir. Idaroetmo comiyyatde mogsadlorin
hoyata kecirilmosi tigiin tosir mexanizmi kimi ¢ixis edir vo obyektlorin mévcud
vaziyyetindon arzu olunan voziyyats gatirilmosini tomin edon sistemli foaliyyat
sahosidir [1, s. 10]. Miasir idarsetmo nozoriyyesinin tomoli XIX asrin
sonlarinda ABS-da Friderik Teylorun elmi idarsetmos prinsiplori ilo qoyulmus,

43


mailto:gunellhasanova24@gmail.com

Azarbaycan Diviat Madaniyyat va Incasanat Universitetinin ELMI 9SORLORI Ne 39, 2026
HAYYHBIE TPY1bl A3ep6aiil:kaHCKOTr0 rocy1apcTBeHHOI0 YHHBEPCHTeTa KyJIbTYpPbI B HckyceTs Ne 39, 2026
SCIENTIFIC PAPERS of Azerbaijan State University of Culture and Arts Ne 39, 2026

daha sonra Maks Veberin biirokratik modeli vo Anri Fayolun inzibati prinsiplori
ilo inkisaf etdirilmisdir. Bu nozoriyye zamanla bir ne¢s morhsladon kegorak
elmi, inzibati, davranis vo toskilati idaraetmoa istigamotlorini formalasdirmisdir
[1]. Ik 6nco onu qeyd edok ki,idaroetmo foaliyyati, ilk ndvbadoa, fardlorin vo
sosial qruplarin mogsadyonlii  foaliyyotinin  toskili, qorarlarin  gobulu,
nizamlayict funksiyalarin icrasi vo informasiyanin somorsli miibadilosi ilo
xarakterizo olunur. Bu kontekstdo idarsetmo comiyyeotin intellektual
potensialina  osaslanaraq, insanlarin obyekt vo proseslors  yonolmis
foaliyystlorini sistemlosdirmo vasitosi kimi basa diisiiliir. Todqiq olunan elmi
moqalodo osas diqgoet idaroetmo vo modoniyyot miiossisolorinin  dialektik
olagalarinin va tasirin sosioloji aspektlorinin 6na ¢ixarilib tohlil olunmasi asas
istigamatlordondir desok yanilmarigq. Madoniyyat miiassisalori sosial institut
kimi idarsetmo prosesindo miithiim yer tutur. Onlar yalniz madoni irsin
gorunmasi ilo kifayatlonmoyorok, eyni zamanda comiyyotin sosial idaroetmo
strukturunda vasitogi funksiyasini yerino yetirirlor. Bu miiossisolor ictimai
miinasibotlorin =~ normativ = tonzimlonmosindo, modoniyyotin - inkisaf
strategiyalarmin formalasmasinda, votondaslarin maariflondirilmasinds va
sosial birliyin giiclondirilmosindo ohomiyyatli rol oynaywr. Idaroetmo
nozoriyyasi modoniyyot miiossisolorinin foaliyyotini toskil etmok vo onlari
comiyyotin ehtiyaclarina uygun yonlondirmok Tg¢ilin osas prinsiplor vo
mexanizmlor togdim edir. Masolon, Mugam Morkozi vo Heydor Oliyev Moarkozi
kimi niifuzlu modoniyyot toskilatlar1 dovlot vo comiyyst maraqlarini nozoro
alaraq modoni proqramlar vo todbirlor hoyata kegirir, ictimai homrayliyi vo milli
identikliyi giiclondirirlor. Bu, idarsetmonin somorali toskili vo sosial nizamin
tomin olunmas1 baximindan miithiim shomiyyat kasb edir. Beloliklo, idaroetmo
nozariyyasi madaniyyat miiossisolorinin sosial institut kimi funksiyalarini daha
effektiv yerino yetirmasi li¢lin nozari vo praktiki asaslar yaradir. Madaniyyatin
idaro olunmasi comiyyastin sosial-madoni inkisafinin tominatg¢ist kimi ¢ixis edir
va bu sahado totbiq olunan idaroetmo nozoriyyslori idarsetmo nozoriyyslorini
miiqayisoali tohlil edarok diizgiin notico oldo etmoys daha asan ¢atmagq olar. Ilk
onco Maks Veberin biirokratik idarsetmo modeli vo modoniyyat miiossisalorinin
togkili yanagmasma nozer yetirok. Maks Veberin biirokratik idaroetmo
nozoriyyoasi miiasir toskilatlarin struktur vo funksional osaslarini izah edon
klassik yanagmalardan biridir. Vebera gors, biirokratiya rasionalliga asaslanan,
formal qaydalarla tonzimlonon vo iyerarxik qurulusa malik idaroetmo
formasidir. Bu modelin osas prinsiplori — funksiyalarin ixtisaslagsmasi,
vazifalorin iyerarxik boliigdiiriilmesi, yazili normativ sonadlerin mévcudlugu vo
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impersonal miinasibotlorin Ustilinliiyli — teoskilatlarin somorali vo sabit
foaliyyatini tomin etmoys yonalmisdir [2, s. 196-204]. Madoniyyat miiossisolori
— muzeylor, kitabxanalar, modoniyyat morkozlori vo digor ictimai modoni
strukturlar — bu nozori ¢orcivodo idaro olunan sosial institutlar kimi
qiymotlondirilo bilor. Biirokratik model bu miiassisalorin  foaliyystinda
funksiyalarin doqiq boliisdiiriilmasi, gorarvermo mexanizmlorinin formal
prosedurlara osaslanmasi vo foaliyyotin sonadlosdirilmosi kimi elementlorlo
Ozilinli gostorir. Bu yanagma modoniyyat miiossisalorinin ictimai etibarliligini,
davamliligint vo normativ uygunlugunu tomin etmok baximindan miihiim
ohomiyyat kosb edir. Azorbaycan kontekstindo ddvloto moxsus muzey vo
modoniyyat ocaglarinin idaro olunmasinda biirokratik modelin izlori agiq
sokildo miisahido olunur. Masolon, Madoniyyst Nazirliyinin tabeliyindo
foaliyyot gostoron muzeylordo idaroetmo strukturunun iyerarxik olmasi,
foaliyyatin normativ sonadlorlo tonzimlonmasi vo gorarlarin morkozlosdirilmis
sokildo verilmasi Veberin biirokratik prinsiplorine uygunluq toskil edir. Lakin
bu modelin totbiqi bazi hallarda ¢evikliyi vo ictimai istirak¢ilig1 mohdudlasdira
bilor. Modoniyyot sahosindo innovativ yanagmalarin vo yerli tosobbiislorin
tosviqi ti¢lin daha ¢evik idaroetmo formalarina ehtiyac duyulur. Bu sobobdon,
miiasir dovrdo biirokratik modelin struktur sabitliyini qorumaqla yanasi,
istirak¢1 vo adaptiv idaroetmo yanasmalarmin inteqrasiyasi zoruridir. Beloliklo,
Maks Veberin burokratik idaraetmo modeli madoniyyot miiassisalorinin toskilati
strukturunu izah etmok {igiin nozori osaslar togdim etso do, onun praktik totbiqi
miiasir sosial vo modoni toloblorlo uzlasdirilmalidir. Digor yanasma Henri
Mintzberqin togkilat tiplori nozoriyyasi vo moadoniyyot miiossisolorinin struktur
analizidir. Henri Mintzberq toskilatlarin strukturunu izah etmok ti¢lin kompleks
vo funksional yanasma toqdim etmisdir. Onun noazoriyyasino goro, toskilatlar
miixtolif struktur tiplorino malik ola bilor vo bu tiplor toskilatin mogsadlori,
foaliyyot sahasi, ¢evikliyi vo idaroetmo mexanizmlori ilo alagolidir. Mintzberq
bes osas toskilat tipini miloyyon etmisdir: sado qurulus, masin biirokratiyas,
peso biirokratiyasi, bolmolosmis qurulus vo adhokrasiya [3, s. 3-13].
Madoaniyyat muassisalori bu struktur tiplori gargivasindo mixtoslif formalarda
foaliyyat gostora bilor. Mosolon, ddvlste moxsus muzeylor vo Kitabxanalar
adoton masin biirokratiyasi tipino uygun golir. Bu tipds yiksok ixtisaslagma,
standartlagdirilmis prosedurlar vo iyerarxik idaroetmo mévcuddur. Muzeylorin
ekspozisiya siyasati, fondlarin idara olunmasi va ictimai todbirlorin togkili bu
strukturun rasionalligina osaslanir. Digor torofdon, adhokrasiya tipi — yoani
cevik, layiho osasli vo innovativ idaroetmo formasi — miasir modoniyyat
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moarkazlori vo geyri-htkumat tosobblslori ticiin daha uygun ola bilor. Bu tip
toskilatlarda qorarvermo daha demokratikdir, omokdasliq vo yaradiciliq 6n
plandadir. Masalon, yerli icmalarla omokdasliq edon modoniyyat layihalori,
rogomsal platformalar Uzorindo qurulan moadani tosobbuslor adhokrasiya
strukturunun xususiyyatlorini dasiyir. Azorbaycan kontekstinde hom masin
biirokratiyasina, hom do adhokrasiya tipino uygun niimunslor movcuddur.
Madoaniyyat Nazirliyinin tabeliyindo olan qurumlar daha ¢ox klassik birokratik
struktura malikdir, lakin son illordo geyri-formal modoni tosobbiislorin artmasi
adhokrasiya tipinin yayilmasmna sorait yaradir. Bu, modoniyyot sahasindo
idaroetmonin tokamiiliinii vo struktur miixtolifliyini gostorir.Onu geyd etmok
olar ki, Mintzberg-in nozoriyyosi modoniyyat miossisolorinin struktur
analizindo ¢evik yanasma toqdim edir vo bu sahodo idaroetmonin yalniz
funksional deyil, hom do sosial vo yaradiciliq aspektlorini nozors almaga imkan
verir. Movzunun tohlili zamani toqdim olunan digar nazariyyos Peter Drukerin
strateji idaraetma yanasmasi vo modani proqramlarin planlasdirilmasidir. Peter
Druker miiasir idaroetmo nozoriyyosinin banilorindon biri kimi togkilatlarin
moqsod yonlii foaliyyeotini vo strateji planlasdirma mexanizmlorini 6n plana
cixarmigdir. Onun yanagmasma goro, idaroetmo yalniz resurslarin somorali
istifadosi deyil, hom do togkilatin missiyasina uygun naticolor aldo etmok {iciin
strateji gorarlarin verilmasi prosesidir [4, s. 75-89]. Bu baximdan, modoniyyat
miiossisolorinin idars olunmasi da strateji mogsodlora yonolmis, ictimai
ehtiyaclara cavab veron vo noticoyoniimlii foaliyystlo xarakterizo olunmalidir.
Moaodoniyyoat miiossisalori — muzeylor, modoniyyot morkozlori, incosonot
qalereyalar1 vo s. — comiyyotin sosial-modoni inkisafina xidmot edon
toskilatlardir. Drukerin yanagsmasi bu miisssisalorin foaliyystini planlagsdirarkon
asagidaki prinsiplori asas gotlirmoayi toklif edir:

1. Missiya vo magsadin aydin miioyyonlosdirilmasi;

2. Ictimai ehtiyaclarin dyronilmoasi va analiz edilmasi;

3. Resurslarin optimal boliisdiiriilmosi;

4. Faaliyyatin naticolorinin qiymatlondirilmasi.

Azorbaycan kontekstindo bu yanasma xiisusilo Heydor Sliyev Morkozi,
Mugam Moarkazi vo digor strateji madoniyyot qurumlarin foaliyystinds 6ziinii
gostorir. Bu toskilatlar yalniz madoni irsin qorunmasi ilo kifayotlonmayarak,
ham do ictimai maariflondirma, milli identikliyin giiclondirilmasi vo beynalxalq
madani alagalorin qurulmasi kimi strateji moagsadlora xidmot edirlor. Onlarin
programlar1 ictimai ehtiyaclara uygunlagdirilir, foaliyystlori notico osaslt
qiymotlondirmo ilo miisayist olunur. Drukerin strateji idarsetmo yanasmasi
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madoniyyot miisssisolorinin  yalniz struktur baximmdan deyil, hom do
funksional vo sosial tesir baximindan effektivliyini artirmaq ti¢lin nozori vo
praktiki osaslar toqdim edir. Bu yanasma idaroetmoni statik mexanizm deyil,
dinamik va adaptiv proses kimi doyarlondirir.

Novboti miizakiro olunan nozoriyys Entoni Giddensin strukturlasma
nozariyyasi vo modoniyyatin sosial dinamikasidir. Entoni Giddens miiasir
sosiologiyanin aparici nozariyyagilorindon biri olaraq struktur vo agentlik
anlayiglarmi birlogdiron strukturlasma nazariyyasini irali siirmiisdiir. Bu
nozariyyays goro, sosial strukturlar yalniz sabit vo xarici gargivalor deyil, eyni
zamanda fordlorin giindslik foaliyyatlori ilo daim yenidon formalasan dinamik
sistemlordir [5, s. 64-65]. Yoni struktur vo agentlik qarsiliql tosirdadir: insanlar
strukturlar1 yaradir, struktur iso onlarin faaliyyatini formalasdirir. Bu yanagma
modoniyyat miassisalorinin  idaro olunmasinda yeni perspektivlor agur.
Madaniyyast miassisalori — muzeylor, modaniyyst evlori, incasanot galereyalari
— vyalniz mévcud normativ strukturlarin dastyicist deyil, hom do ictimai
agentliklorin faaliyyatino imkan yaradan platformalardir. Giddensin nozariyyasi
bu miassisalorin hom struktur sabitliyi, hom ds sosial doyisiklikloro adaptasiya
gabiliyyatini izah etmoys imkan verir. Azorbaycan kontekstindo modaniyyat
muoassisalorinin sosial dinamikasi xiisusilo yerli icmalarla amoakdaslig, ictimai
istirak¢iliq vo madani mixtalifliyin tosvigi sahasinds 6zinu gostarir. Masalan,
regional modaniyyst moarkazlorinin yerli tasabbuslorlo birgs layiholor hoyata
kecirmasi, gonclorin  vo yaradict qruplarin bu sahays coalb olunmasi
strukturlasma prosesinin canli niimunasidir. Bu miassisalor ham mdvcud
modoni strukturlar1 qoruyur, ham do yeni sosial identikliklorin formalasmasina
sorait yaradwr. Giddensin strukturlasma noazoriyyasi modoniyystin idaros
olunmasimi yalniz togkilati baximdan deyil, ham do sosial transformasiya vo
agentlik baximindan izah etmoys imkan verir. Bu yanagma madaniyyat
muoassisalorinin  comiyyatin doyison ehtiyaclarina uygunlasmasini vo sosial
dinamikanmn bir hissasi kimi foaliyyat gdstormasini vurgulaywr. Moévzunun
tohlili zaman1 Azorbaycan modelino yer ayrilmasi daha mogsads uygun olardh.
Azorbaycan Respublikasinda modoniyyat muioassisalorinin idars olunmasi dovlot
siyasatinin mihim istigamotlorindon biridir. Bu sahads tatbig olunan idaraetma
modellori  hom Klassik noazoriyyalorin elementlorini, hom do muasir
yanagmalarin komponentlorini 6ziinds birlosdirir. Weberin burokratik modeli
xususilo dovloto moxsus muzey, kitabxana vo modaniyyast evlorinds miisahido
olunur. Bu muassisalorda iyerarxik struktur, normativ senadlorlo tonzimlonon
foaliyyat vo morkazlosdirilmis qorarverme mexanizmlori genis yayilib.
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Masalon, rayon modaniyyat evlarinin faaliyyat planlari Madaniyyat Nazirliyi
torafindan tasdiqlonir va yerli tagobbuslor Gglin ¢eviklik mahdud olur [6, s. 330-
331]. Mintzbergin toskilat tiplari nazariyyasi kontekstindo Baki sohorindo
yerloson innovativ madaniyyat qurumlari — mesalon, YARAT Miiasir incosonot
Mokan1 — adhokrasiya tipina uygun faaliyyat gostorir. Bu qurumlar layiha
osasli, ¢evik vo yaradict idaroetmo formast ilo forglonir. Halbuki regionlarda
foaliyyat gostoron moadoaniyyat muassisalori daha ¢ox “masin biirokratiyasi”
tipino uygun golir [42, s. 465-468]. Drukerin strateji idarsetma yanasmasi
son illordo dovlet programlar1 ¢orgivasindo totbiq olunmaga baglanib.
“Azarbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisaf strategiyasi” ¢ar¢ivasinda modaniyyat
sahasindo noticoyOnimlu idaroetmo, ictimai ehtiyaclarin Syronilmasi  va
faaliyyatin planlagdirilmasi prinsiplori 6ne ¢ixir [30, s. 136-154;31]. Lakin bu
yanagmanimn tam totbiqi Ugln holo do insan resurslarinin vo idaroetmo
bacariqlarinin inkisafina ehtiyac var. Giddensin strukturlasma nazariyyasi
yerli madaniyyast markazlorinin icmalarla amokdashg: vo sosial agentliklorin
tosabbislori ilo uygunluq toskil edir. Masalon, Ganca vo Soki sohorlorinda
gonclorin madoaniyyat layihalorina calb olunmasi, sosial media vasitasilo
modoniyyatin yayilmasi struktur vo agentlik arasinda qarsihigli tasirin
nimunoasidir [36, s. 113-122].

Aparilan nazori vo praktik tohlillor gostorir ki, idaroetmo nozoriyyslorinin
Azorbaycan kontekstindo totbiqi selektiv vo hibrid xarakter dasiyir. Dovlot
strukturlarinda klassik modellor tistiinliik togkil etso do, miiasir vo qeyri-dovlot
tosobbiislorindo ¢evik vo strateji yanagsmalar daha effektiv olur. Regionlar {izro
forqliliklor iso nozori modellorin lokal adaptasiyasini zoruri edir. Todqigatin
gedisatinda Regionlar iizro idarsetmo forqlorina ds nozor yetirok. Azorbaycanin
madoniyyat miiossisolorinin idaro olunmasinda regionlar {izro nazoragarpacaq
forqlor movcuddur. Bu forqlor hom struktur baximindan, hom do nozori
modellorin praktik totbiqi baximindan 6ziinii gostorir. Moarkozi sohorlorde —
xlisusilo Baki vo Gonco kimi urban morkozlordo — modoniyyat miiossisalori
daha c¢ox strateji planlagdirma, layiho osasli idarsetmo vo ictimai istirak¢iliq
imkanlar1 ilo foaliyyst gostorir. Yuxarida qeyd edildiyi kimi regionlarda bu
proses daha ¢ox biirokratik vo resurs mohdudiyyatlori ilo miisayiot olunur.
Weberin blirokratik modeli regionlarda daha dominantdir. Rayon madaniyyat
evlori, muzeylor vo kitabxanalar Madaniyyat Nazirliyinin tosdiglodiyi planlara
osason foaliyyot gostorir vo yerli togobbiislor {iciin ¢eviklik mohduddur.
Masalon, Soki vo Lonkoran sohorlorindo modoniyyst miiossisolorinin idara
olunmasi asason morkozlagdirilmis gostariglora vo formal prosedurlara osaslanir
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[14]. Mintzberqin toskilat tiplori kontekstindo regionlardaki madoniyyat
miiossisalari “magin biirokratiyas1” tipine uygun goalir. Bu strukturda qararverma
morkozlosdirilmig, rollar sabit vo doyismoz, innovasiya imkanlar1 iso
mohduddur. Halbuki Baki sohorinds yerlogson bozi modoniyyst qurumlart —
mosalon, YARAT Miiasir Incosonot Mokam — adhokrasiya tipina uygun gevik
vo layiho osasli idarsetmo formasi ilo forqlonir [3, s. 301-310;17]. Giddensin
strukturlasma nazariyyasi regionlarda sosial agentliklorin modoniyyot
sahasino tosir imkanlarini izah etmok iiglin olverisli ¢orgivo toqdim edir.
Mosalon, Gonca soharinds gonclorin modaniyyast layihalorine calb olunmasi,
yerli icmalarin folklor vo sanatkarliq sahasinda togobbiislori strukturun yalniz
inzibati deyil, hom do sosial dinamikaya osaslandigin1 gostorir . Bu forglor
gostorir ki, regionlarda modoniyyat miiossisalorinin idars olunmasida nozori
modellorin totbiqi daha ¢ox klassik vo sabit strukturlara osaslanir. Bununla
yanasi, sosial agentliklorin tosobbiislori vo yerli icmalarin istiraki bu
strukturlarin ¢evikliyini artrmaq potensialina malikdir. Bu forqlorin nazors
almmas1 golocok empirik arasdirmalar {iciin miihiim istigamot togkil edir.
Azorbaycan kontekstindo modoniyyot miiossisolorinin idars olunmasma dair
nozori yanagmalarin tohlili gostorir ki, bu sahodo vahid modeldon ¢ox, miixtolif
nozoriyyolorin selektiv vo hibrid totbiqi mévcuddur. Tohlilin sonunda Jlds
edilon natico ondan ibaratdir Kki,idaroetmo nozoriyyolorinin modoniyyot
sahasino uygunlugu yalniz struktur baximindan deyil, hom do sosial
funksionalliq va ictimai istirak¢iliq baximindan qiymotlondirilmalidir. Veberin
blarokratik modeli sabitlik vo normativ tonzimloms baximimdan faydali olsa
da, miiasir modoniyyot miiossisolorinin ¢evikliyini  vo innovativliyini
mohdudlagdirir [6, s. 196-204]. Bu sababdon, yalniz inzibati strukturlarda
totbigi mogsadouygundur. Mintzberg-in  toskilat tiplori modoniyyat
sahasindoki miixtolifliklori izah etmok {i¢iin daha ¢evik g¢or¢iva togdim edir.
Xiisusilo adhokrasiya vo pesokar biirokratiya modellori geyri-dovlst modoniyyot
togobbiislorinin idaras olunmasinda effektivdir [3, s. 235-270]. Drucker-in
strateji idarsetms yanasmasi1 Azorbaycan kontekstinds totbiq olunduqda
madoniyyot miiossisolorinin ictimai ehtiyaclara cavab vermo qabiliyyatini
artirrr. Bu yanagsma hom dovlet, hom do geyri-dovlst sektorunda noticoydniimlii
planlagdirma i¢iin olveriglidir [7, s. 52-71;5]. Giddens-in strukturlasma
nd3zZariyyasi iso modoniyyatin sosial dinamikasini vo icma ilo qarsiligl tosirini
izah etmok baximindan on uygun nozori ¢or¢ivadir. Bu yanagsma modoniyyot
miiossisalorinin  yalniz idars olunan strukturlar deyil, hom do sosial
transformasiyanin istirak¢ilar1 oldugunu gdostorir [36, S. 64-70]. Sonda bu
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tohlillor osasinda belo qonasto golmok olar ki, Azorbaycan modoniyyot
miiossisalorinin idare olunmasmda struktur va sosial agentlik arasinda
balansh yanasma daha effektiv noticolor verir. Dovlot strukturlarinda klassik
modellar, geyri-dovlat togobbiislorinds iso ¢evik va sosial yoniimlii nazariyyslor
ustiinliik toskil etmoalidir.
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Gunel Hasanova Mehman gizi
The Place and Significance of Cultural Institutions in Management Theory
(A Sociological Perspective)

Summary: The article examines the role and significance of management
theories in the functioning of cultural institutions from theoretical and analytical
perspectives. The study analyzes the structural and functional characteristics of
cultural organizations based on classical and modern management approaches.
The development stages of management theory are reviewed, and the influence
of the bureaucratic management model, organizational structure theories,
strategic management approach, and structuration theory on the activities of
cultural institutions is explained.

In particular, the management of cultural institutions is analyzed based on
the theories of Max Weber, Henry Mintzberg, Peter Drucker, and Anthony
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Giddens. The study also considers the specific features of cultural institution
management in Azerbaijan and highlights regional differences.

The results of the research show that effective management of cultural
institutions requires a balance between classical management models and
modern strategic and socially oriented approaches. Such a balance contributes
to institutional stability and promotes public participation in the cultural sphere.

Key words: management theory, cultural institutions, bureaucratic
management, strategic management, organizational structure, social institutions,
cultural management, public participation.

I'toneas I'acanoBa MexMaH KbI3bl

MecTo 1 3HAYEHNE YUPEKIeHHIT KYJIbTYPbl B TEOPUH YIIPaBJIEHHS

(comuoI0OrNYecKUi B3IJISAN)

Pe3srome: B cratee paccMarpuBaercs poJib M 3HAYEHHE TEOpUU
VIpaBIeHUST B JCATCIBHOCTH KYJIbTYPHBIX YUPEKICHHH C TEOPSTHUYECKON W
AHAJTMTHYECKOW TOYEK 3peHus. B mccineoBaHuy aHATM3UPYIOTCS CTPYKTYpPHBIC
U (QyHKIHMOHAILHBIE OCOOCHHOCTH KYJIBTYpPHBIX OpraHU3allMii Ha OCHOBE
KJIACCHYECKUX M COBPEMEHHBIX YIPABICHYECKUX MOAX0J0B. PaccmaTpuBaroTcs
ATanbl Pa3BUTHS TEOPUH YIPABJICHUS, a TAKXKE BIUSHHE OFOPOKPATHYECKOM
MOJICJIH YIIPABIICHUS, TEOPUI OPraHU3aIMOHHON CTPYKTYpPBI, CTPATErHYECKOTO
VIpaBJICHUST W TEOPUU CTPYKTypallMM Ha JICATEIBHOCTh  KYJIBTYPHBIX
YUPEIKICHUH.

Ocoboe BHHMMaHHE YACNSACTCS aHaIM3y YIPABICHHUS KyJIbTYPHBIMH
yUpexICHUSIMA Ha OcHOBe Teopuid Max Weber, Henry Mintzberg, Peter
Drucker u Anthony Giddens. B pabote Taxxe paccMaTpUBarOTCsi 0COOEHHOCTH
yIpaBJICHUS KYJIBTYPHBIMH YUPSKICHUAMU B AsepOailpkaHe W pa3iuyus
MEX]ly PETHOHAMMU.

PesynbTaThl UcCienOBaHMs MMOKA3bIBAIOT, YTO 3(H(HEKTUBHOE yIIPABICHHUE
KYIbTYPHBIMU YUpeXKJIEHUsMU TpeOdyeT OamaHca MeXAy KIACCUYECKHUMHU
MOJENSMU YIPABJICHUS U COBPEMEHHBIMH CTPAaTETMUYECKUMU M COIUAIBHO
OpUEHTUPOBAHHBIMH MOJIXOJAMH. Taxoii OanaHc crocoOcTByeT
WHCTUTYIIUOHALHON CTAaOMIBHOCTH M PA3BUTHIO OOIIECTBEHHOTO Y4YacTHS B
KyJIBTYpHOU cepe.

KiroueBble cioBa: Teopus yIpaBieHHs, KYyJIbTypHBIC YUpEKICHUS,
OIOpOKpaTHUECKOE yIpaBleHHE, CTpaTeruuecKoe yIpaBJICHHE,
OpraHM3allMOHHAs ~ CTPYKTYypa, COLMAJIbHBbIE  HHCTUTYTHI,  yIpPaBJICHHE
KYJIBTYpOii, OOIIECTBEHHOE y4acTHe.
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